
ส่วนที ่1 
การวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของส านักวชิาอตุสาหกรรมเกษตร 

 
1.1 สถานภาพปัจจุบันของส านักวชิาอุตสาหกรรมเกษตร 

ส ำนกัวิชำอุตสำหกรรมเกษตร มหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวงไดเ้ร่ิมก่อตั้งมำพร้อมกบัมหำวิทยำลยั
แม่ฟ้ำหลวงในปีพุทธศกัรำช  2542 เพื่อผลิตบณัฑิตสำขำเทคโนโลยีกำรอำหำร โดยมุ่งตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของตลำดแรงงำนดำ้นอุตสำหกรรมเกษตรของประเทศ ในกำรด ำเนินกำรปีแรกของกำรก่อตั้งส ำนกั
วิชำนั้นมีนักศึกษำรุ่นแรกจ ำนวน 14  คน และมีคณำจำรยป์ระจ ำรวม  2  คน และอำจำรยพ์ิเศษอีกจ ำนวน
หน่ึง ดว้ยควำมมุ่งมัน่ของส ำนกัท ำให้ในปี 2546 สำมำรถผลิตบณัฑิตรุ่นแรกออกสู่ตลำดแรงงำนไดจ้  ำนวน  
14  คน   

ในปีพุทธศกัรำช 2546 ส ำนักวิชำอุตสำหกรรมเกษตรได้เปิดกำรเรียนกำรสอนในสำขำวิชำ
เทคโนโลยีหลังกำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ์เพิ่มเติม โดยมีนักศึกษำเข้ำศึกษำรุ่นแรกจ ำนวน 14  และมี
คณำจำรยร์วมทั้งส ำนักจ ำนวน  5  คน จำกวนันั้นถึงวนัน้ีส ำนักวิชำอุตสำหกรรมเกษตรมีกำรพฒันำและ
เติบโตอยำ่งต่อเน่ือง ณ ปัจจุบนัมีบณัทิตสำขำวิชำเทคโนโลยีกำรอำหำรอยู่ในตลำดแรงงำนแลว้จ ำนวน  4  
รุ่น  มีคณำจำรยร์วมทั้งหมด 8  คน และในปี 2550 น้ี ส ำนกัวิชำฯ จะมีอำจำรยใ์หม่อีก 2 ท่ำน  โดยอำจำรยท่ี์
ลำศึกษำต่อ และผูไ้ดรั้บทุนโครงกำรพฒันำอำจำรยจ์ะทยอยกลบัมำอีก 3  คน ซ่ึงคำดวำ่ในปี 2553 ส ำนกัวชิำ
ฯ จะมีอำจำรยร์วมทั้งหมด 21 คน  ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินกิจกรรมของส ำนกัในรอบ 8 ปีท่ีผำ่นมำ ส ำนกั
วิชำฯ มีพฒันำกำรไปในทำงท่ีดีและเติบโตข้ึนอยำ่งเห็นไดช้ดัและเพื่อเป็นกำรกำ้วต่อไปสู่อนำคตท่ียิ่งใหญ่
ท่ำมกลำงสภำวะท่ีมีกำรแข่งขนัมำกข้ึนในสังคมกำรศึกษำ  

 

โครงสร้างการบริหาร 
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ภาระงานของแต่ละฝ่าย 
  1.  ฝ่ายพฒันาการเรียนการสอน 
 1.1  ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตรตำมแผนพฒันำหลกัสูตร ใหมี้ควำมทนัสมยัและ 

ใหเ้ป็นไปตำมเกณฑข์องส ำนกังำนคณะงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) 
 1.2  ประสำนงำนกบัส่วนทะเบียนและประมวลผล และส่วนประกนัคุณภำพกำรศึกษำ

และพฒันำหลกัสูตรในกำรจดัท ำแผนกำรศึกษำ ตำรำงตำรำงสอนและตำรำงสอบ  
 1.3  ประสำนงำนกบัส่วนรับนกัศึกษำและส่วนประสำนงำนบณัฑิตเพื่อด ำเนินกำรรับ
นกัศึกษำใหม่และกำรประชำสัมพนัธ์หลกัสูตรของส ำนกัวิชำฯ 
 1.4  ประสำนงำนกำรเชิญและจดัตำรำงสอนของอำจำรยพ์ิเศษ 
 1.5  ประสำนงำนดำ้นกำรเรียนกำรสอนของนกัศึกษำต่ำงชำติ และนกัศึกษำ
แลกเปล่ียน 
 1.6  ประสำนงำนกิจกรรมเสริมกำรศึกษำ กำรฝึกงำน และสหกิจศึกษำ 
 1.7  ประสำนงำนกบัส่วนทะเบียนและประมวลผล ในงำนอำจำรยท่ี์ปรึกษำดำ้นกำร
เรียน กำรลงทะเบียน และกำรตรวจสอบกำรส ำเร็จกำรศึกษำใหเ้ป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย 
 1.8  ประสำนงำนดำ้นทุนกำรศึกษำกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1.9  ประสำนงำนกบัส่วนประกนัคุณภำพกำรศึกษำและพฒันำหลกัสูตรในดำ้นกำร
ประกนัคุณภำพทำงดำ้นกำรเรียนกำรสอน 
 1.10 ประสำนงำนกบัส่วนทะเบียนและประมวลผลดำ้นกำรจดัสอบและประเมินผล
กำรสอบประมวลควำมรู้ก่อนจบกำรศึกษำ 
 1.11  รับนโยบำยดำ้นกำรเรียนกำรสอนจำกสภำวชิำกำร เพื่อประสำนงำนให้นโยบำย
ดำ้นกำรเรียนกำรสอนของส ำนกัวชิำสอดคลอ้งกบันโยบำยของมหำวทิยำลยั 
 1.12  ส่งเสริมใหค้ณำจำรยข์องส ำนกัวชิำมีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถทำงดำ้น
วชิำกำร เพื่อน ำมำใชด้ำ้นกำรเรียนกำรสอน 
 

2. งานวจัิยและบริการวชิาการ 
 2.1  รับนโยบำยดำ้นกำรวิจยัและบริกำรวชิำกำรของมหำวิทยำลยั   เพื่อประสำน
งำนวจิยัและบริกำรวชิำกำรของส ำนกัวชิำใหส้อดคลอ้งกบัแผนงำนวิจยัและพฒันำของมหำวทิยำลยั 

2.2 จดัหำ รวบรวม และประสำนงำนในกำรหำแหล่งทุนเพื่อสนบัสนุนกำรวิจยัทั้งจำก 
ภำยในและภำยนอกประเทศทั้งภำครัฐและเอกชน พร้อมทั้งประกำศใหน้กัวจิยัของส ำนกัวชิำไดรั้บทรำบ   

2.3 จดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรวจิยัและบริกำรวชิำกำรประจ ำปี 
2.4  จดัท ำทะเบียนนกัวิจยั และทะเบียนงำนวจิยัของส ำนกัวชิำ 
2.5  ติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำรวิจยัต่ำง ๆ ของส ำนกัวิชำ  รวมทั้งร่วมให้ 

ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทำงในกำรพฒันำงำนวจิยัและงำนบริกำรวชิำกำรของส ำนกัวชิำ 
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2.6  สนบัสนุนกำรเผยแพร่และถ่ำยทอดงำนวจิยัในงำนประชุมวชิำกำรต่ำง ๆ ทั้ง 
ภำยในและภำยนอกประเทศ 

2.7  ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืน ๆ  ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 
 

3. งานกจิกรรมนักศึกษาและส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
  3.1  ส่งเสริมใหน้กัศึกษำท ำกิจกรรมกลุ่มซ่ึงรวมถึงกิจกรรมดำ้นวชิำกำร, กำรบริหำรจดักำร
, กำรหำรำยได,้ กำรส่งเสริมศิลปะวฒันธรรม  

3.2  กำรมีกิจกรรมร่วมกับนักศึกษำภำยในส ำนักวิชำ ระหว่ำงส ำนักวิชำฯและจำก
มหำวทิยำลยัอ่ืนๆ  

3.3  ส่งเสริมใหน้กัศึกษำใชเ้วลำวำ่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
3.4  ส่งเสริมให้นักศึกษำน ำเอำควำมรู้ประสบกำรณ์ท่ีได้จำกกำรท ำกิจกรรม น ำไป

ประยกุตใ์ชใ้นกำรท ำงำนต่อไปในอนำคตหลงัส ำเร็จกำรศึกษำ 
 

4.งานการประกนัคุณภาพ 
4.1 จดัท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง (SAR) 
4.2 จดัท ำระบบฐำนขอ้มูลในดำ้นต่ำง ๆ 
4.3 รวบรวมเอกสำรและหลกัฐำนอำ้งอิง เพื่อเตรียมรับกำรประเมินจำกภำยในและ 
       ภำยนอก 
4.4  กำรด ำเนินกิจกรรม 5ส 
4.5 จดัท ำดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จและค ำรับรองกำรปฏิบติังำน 

 

5. งานเลขานุการและงานสารบรรณ 
5.1  งำนดำ้นกำรบริหำรและจดักำรภำยในส ำนกัวชิำฯ 
1. งำนดำ้นบุคคล 

   -  จดัอตัรำก ำลงัของพนกังำนสำยวชิำกำรตำม key area (อดีต-ปัจจุบนั)  
   -  จดัท ำบญัชีรำยช่ือนกัศึกษำปัจจุบนัและศิษยเ์ก่ำ  

2 งำนแผนและงบประมำณ 
    -  กำรจดัท ำค ำของบประมำณประจ ำปี 

-  ควบคุมและเบิกจ่ำยงบประมำณใหเ้ป็นไปตำมแผนปฏิบติักำร  
-  สรุปกำรใชจ่้ำยงบประมำณรำยไตรมำส และสรุปกำรใชจ่้ำยงบประมำณใน

ภำพรวม 
  3. งำนสำรบรรณ เช่น กำรร่ำง พิมพห์นงัสือต่ำง ๆ , กำรตรวจสอบ กลัน่กรองเอกสำรก่อน
น ำเสนอผูบ้งัคบับญัชำ, งำนเดินเอกสำรและติดตำมควำมคืบหนำ้ของเอกสำร, กำรจดัระบบเอกสำรภำยใน
ส ำนกัวชิำฯ ฯลฯ 
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4. งำนกำรเงิน ไดแ้ก่ กำรยมื-คืนเงินสดยอ่ย เงินทดรอง, ควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงินใหเ้ป็นไป
ตำมแผนของส ำนกัวชิำฯ 
  5. งำนดำ้นกำรจดัประชุม 
   - กำรจดัเตรียมวำระกำรประชุม 

-  จดัเตรียมสถำนท่ีประชุม พร้อมจดัอำหำรวำ่งและเคร่ืองด่ืม 
-  จดบนัทึกกำรประชุม และจดัท ำรำยงำนกำรประชุม 

  6. กำรควบคุมภำยใน 
7. งำนดำ้นครุภณัฑ ์ทั้งครุภณัฑป์ระกอบอำคำรและครุภณัฑว์ทิยำศำสตร์ 

5.2 งำนประสำนงำนกบัคณำจำรย ์(4 กลุ่มงำน) 
  1.  กำรเรียนกำรสอน  
   - กำรบริกำรอำจำรย ์ในดำ้นกำรจองหอ้งเรียนและอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ และ
ดำ้นอ่ืน ๆ 
   - กำรบริกำรนกัศึกษำในดำ้นทุนกำรศึกษำ,กิจกรรมนกัศึกษำ 
  2.  กำรวจิยัและบริกำรวชิำกำร 
   -  รวบรวมเอกสำรเพื่อกำรวิจยั (เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงำนวจิยั) 
   -  ประสำนงำนกบัศูนยบ์ริกำรวชิำกำรในกำรด ำเนินงำนบริกำรวชิำกำร ,ประสำน
กบัส่วนบริกำรวชิำกำร 
  3.  กำรประกนัคุณภำพ 

 4.  กลุ่มงำนกิจกรรมนกัศึกษำและส่งเสริมศิลปะวฒันธรรม 
 5.3 งำนติดต่อประสำนงำนทั้งหน่วยงำนภำยในและภำยนอก 

- หน่วยงำนภำยในมหำวทิยำลยั 
- หน่วยงำนภำยนอกมหำวทิยำลยั (กำรศึกษำดูงำน,กำรฝึกงำน,กำรจดับรรยำยพิเศษ,

อำจำรยพ์ิเศษ,หน่วยงำนรำชกำรอ่ืน ๆ, ผูป้ระกอบกำร ฯลฯ) 
 

1.1.2 หลกัสูตรทีเ่ปิดสอน 
ส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตร เร่ิมเปิดหลกัสูตรวทิยำศำสตรบณัฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยกีำร

อำหำร ในปีกำรศึกษำ 2542 และในปีกำรศึกษำ 2546 ไดเ้ปิดสำขำใหม่เพิ่มอีก 1 สำขำไดแ้ก่ สำขำเทคโนโลยี
หลงักำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ ์ ต่อมำในปีกำรศึกษำ 2549 ส ำนกัวชิำฯ ไดเ้ปิดสอนในหลกัสูตรวทิยำศำสตร
มหำบณัฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร  
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กรำฟเปรียบเทียบจ ำนวนสำขำวชิำทั้งหมดท่ีเปิดสอน 
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สำขำวชิำท่ีเปิดสอน จ ำแนกตำมระดบักำรศึกษำ สำขำวชิำ และปีกำรศึกษำท่ีเปิดสอน 
ระดับการศึกษา/ช่ือหลกัสูตร ช่ือสาขาวชิา ปีการศึกษาทีเ่ปิดสอน 

ปริญญาตรี   
   หลกัสูตรวทิยำศำสตรบณัฑิต เทคโนโลยกีำรอำหำร 2542 
 เทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ ์ 2546 
ปริญญาโท   
   หลกัสูตรวทิยำศำสตรบณัฑิต เทคโนโลยกีำรอำหำร 2549 

 

1.1.3 จ านวนนักศึกษา 
ปัจจุบนัในปีกำรศึกษำ 2549 ส ำนกัวชิำฯ มีนกัศึกษำทั้งหมดรวม 174 คน ซ่ึงเป็นนกัศึกษำใน

ระดบัปริญญำตรีทั้งหมด แยกเป็นสำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร จ ำนวน 110  คน และสำขำวชิำเทคโนโลยี
หลงักำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ ์จ ำนวน 63 คน  และระดบับณัฑิตศึกษำ สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 
จ ำนวน 1 คน 
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กรำฟเปรียบเทียบจ ำนวนนกัศึกษำทั้งหมด ระหวำ่งปีกำรศึกษำท่ีเปิดสอนจนถึงปีกำรศึกษำ 2549  
จ ำแนกตำมระดบักำรศึกษำ 
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กรำฟเปรียบเทียบจ ำนวนนกัศึกษำปี 2549 จ ำแนกตำมสำขำวชิำ 
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1.1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

ส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตร มีผูส้ ำเร็จกำรศึกษำในหลกัสูตรวิทยำศำสตรบณัฑิต สำขำวชิำ
เทคโนโลยกีำรอำหำร จ ำนวน 4 รุ่น รุ่นท่ี 1 ปีกำรศึกษำ 2542 จ ำนวน 14 คน รุ่นท่ี 2 ปีกำรศึกษำ 2543 
จ ำนวน 23 คน  รุ่นท่ี 3 ปีกำรศึกษำ 2544 จ ำนวน 30 คน  และรุ่นท่ี 4 ปีกำรศึกษำ 2545 จ ำนวน 18 คน  รวม
ผูส้ ำเร็จกำรศึกษำทั้งส้ิน 85 คน 
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-  สรุปจ ำนวนผูส้ ำเร็จกำรศึกษำตั้งแต่จดัตั้งส ำนกัวชิำ จนถึงผูส้ ำเร็จกำรศึกษำปีล่ำสุด 
สาขาวชิา รหัส 42 

รุ่นที ่1 
รหัส 43 
รุ่นที ่2 

รหัส 44 
รุ่นที ่3 

รหัส 45 
รุ่นที ่4 

รวม 

เทคโนโลยกีำรอำหำร 14 23 30 18 85 
 
- จ ำนวนผูส้ ำเร็จกำรศึกษำในปีกำรศึกษำ 2549  จ ำแนกตำมสำขำวชิำและระดบักำรศึกษำ 

สาขาวชิา 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ่ืนๆ… 

เทคโนโลยี
กำรอำหำร 

18 - - - 18 

รวมทั้งหมด 18 - - - 18 
 

1.1.5 บุคลากร 
ในปัจจุบนั ส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตรมีบุคลำกรรวมทั้งหมด 17 คน แยกเป็นพนกังำนสำย

บริหำรวชิำกำร จ ำนวน 1 คน, พนกังำนสำยวชิำกำร จ ำนวน 14 คน และพนกังำนสำยปฏิบติักำรฯ 
จ ำนวน 2 คน โดยมีพนกังำนสำยวชิำกำรท่ีปฏิบติังำนจริงรวม 8 คน ลำศึกษำต่อ 6 คน 

 

กรำฟเปรียบเทียบจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด ตั้งแต่ปี 2542-2548 
จ ำแนกตำมสำยงำน (ผูบ้ริหำร พ.วชิำกำร พ.สำยปฏิบติักำรฯ) 
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- ขอ้มูลจ ำนวนบุคลำกรจ ำแนกตำมสำยงำน ณ ส้ินปี 2549  
ประเภทพนักงาน จ านวน (คน) 

1. พนกังำนสำยบริหำรวชิำกำร 1 
2. พนกังำนสำยวชิำกำร 14* 
3. พนกังำนสำยปฏิบติักำรฯ 2 

รวม 17 
 * หมำยเหตุ :  พนกังำนสำยวิชำกำรลำศึกษำต่อ จ ำนวน 6 คน (สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 
จ ำนวน 5 คน และสำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ ์จ ำนวน 1 คน) 
 

- สัดส่วนต ำแหน่งทำงวชิำกำรของพนกังำนสำยวชิำกำร ณ ส้ินปี 2549 
ต าแหน่งทางวชิาการ จ านวน (คน) สัดส่วนต่อพนักงาน

ทั้งหมด 
ศำสตรำจำรย ์ -  
รองศำสตรำจำรย ์ -  
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ -  
อำจำรย ์ 14 100 

รวม 14 100 
  

1.1.6 งบประมาณ 
กรำฟเปรียบเทียบงบประมำณของส ำนกัวชิำฯ ตั้งแต่ปี 2545- 2549 

ระหวำ่งงบประมำณท่ีไดรั้บจดัสรรจำกมหำวทิยำลยั กบังบประมำณจำกภำยนอก 
 

 3.30 
 2.00 

 5.05 

-

 52.10 

 11.03 

 52.77 

 2.23 

 66.27 

 24.32 

-

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

จ านวน 

(แสนบาท)

2545 2546 2547 2548 2549

ปีงบประมาณ

งบภายใน

งบภายนอก

 



 

 9 
 

ในปัจจุบนั ปีงบประมำณ พ.ศ.2550 ส ำนกัวชิำฯ ไดรั้บจดัสรรงบประมำณเพื่อใชก้ำรใน 
กำรด ำเนินงำนของส ำนกัวชิำฯ โดยไดรั้บจดัสรรจำกมหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวง จ ำนวน 7,938,310 บำท และ
งบประมำณท่ีไดรั้บจดัสรรจำกภำยนอก จ ำนวน 3,509,576  บำท รวมงบประมำณท่ีไดรั้บจดัสรรทั้งส้ิน 
จ ำนวน 9,401,510 บำท จ ำแนกไดด้งัน้ี 

แหล่งทีม่า จ านวนเงิน (บาท) 
1. งบประมาณที่ได้รับจดัสรรจากมหาวทิยาลยั 7,938,310 

หมวดเงินเดือนและค่ำจำ้งประจ ำ  
เงินเดือนและค่ำจำ้งประจ ำ 6,186,440 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 485,660 
เงินประจ ำต ำแหน่งทำงวิชำกำร 100,000 

หมวดค่ำตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ  
ค่ำตอบแทนต ำแหน่งบริหำร 72,000 
ค่ำท ำกำรนอกเวลำ 7,200 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำอำจำรย ์ 142,500 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำหลกัสูตร 50,000 
ค่ำใชส้อยในกำรรับรองแขกและกิจกรรมสำธำรณะ 20,000 
ค่ำใชจ่้ำยกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนกัวิชำ 40,000 
ค่ำใชจ่้ำยโครงกำรปัจฉิมนิเทศนกัศึกษำ 15,000 
ค่ำใชจ่้ำยอำจำรยพิ์เศษ 576,480 
ค่ำใชจ่้ำยโครงกำรเสริมกำรศึกษำ 100,000 
ค่ำใชจ่้ำยโครงกำรกิจกรรมฝึกงำนเทคโนโลยีสะอำด 35,000 
ค่ำใชจ่้ำยโครงกำรสร้ำงเครือข่ำยกบัหน่วยงำนภำยนอก 50,000 
ค่ำสนบัสนุนโครงงำนนกัศึกษำ 48,000 

หมวดเงินอุดหนุน  
ค่ำสมคัรสมำชิกสภำวิชำกำรอุตสำหกรรมเกษตรแห่งประเทศไทย 10,030 
2. งบประมาณจากภายนอก  1,509,576 
- โครงกำรวิจยัเร่ือง กำรพฒันำกำรผลิตปลำยอสมุนไพรจำกปลำนิลและกำรเกบ็
รักษำ 

245,000 

 -  โครงกำรวิจยัแบบมุ่งเป้ำ “กำรผลิตสตัวน์ ้ำเศรษฐกิจ” เร่ืองกำรศึกษำคุณลกัษณะ
และองคป์ระกอบ กำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งกำรเกบ็รักษำ และกำรใชป้ระโยชน์
วสัดุเศษเหลือจำกปลำบึกเล้ียงในจงัหวดัเชียงรำย 

360,000 

-  กำรศึกษำสถำนภำพปัจจุบนัของชำในประเทศไทย 574,576 
-  ผลของกำรลำ้งต่อกำรปรับปรุงคุณภำพของเจลท่ีผลิตจำกเน้ือปลำ 90,000 



 

 10 
 

แหล่งทีม่า จ านวนเงิน (บาท) 
-  กำรปรับปรุงคุณภำพดำ้นเน้ือสมัผสัของลูกช้ินปลำนิลสมุนไพรโดยกำรใช้
โปรตีนเติมแต่ง 

80,000 

-  กำรปรับปรุงคุณภำพเน้ือสมัผสัของปลำยอสมุนไพรโดยกำรใชเ้อนไซมท์รำน
สกลูทำมิเนส 

70,000 

-  อิทธิพลของวิธีกำรท ำแหง้ต่อคุณภำพของหน่อไมแ้หง้ 90,000 
รวมทั้งส้ิน 9,447,886 

 

1.2  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ภำยในของส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตร สรุปจุดแขง็และจุดอ่อน 

ไดด้งัน้ี 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

- บุคลำกรทุกระดบัในส ำนกัวชิำฯ มีควำมเขำ้ใจและ
ร่วมกนัท ำงำนไดเ้ป็นอยำ่งดี มีควำมเขำ้ใจในสภำวะกำรณ์
ต่ำง ๆ พร้อมเสมอท่ีจะช่วยกนัแกปั้ญหำใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี 
-  บุคลำกรสำยปฏิบติักำรมีประสิทธิภำพ เป็นหน่วยงำน
สนบัสนุนอยำ่งดีแก่ส ำนกัวชิำฯ ท ำใหก้ำรเรียนกำรสอน
ด ำเนินไปดว้ยดี 
-  คณำจำรยท์ ำหนำ้ท่ีอำจำรยท่ี์ปรึกษำอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
ท ำใหปั้ญหำนกัศึกษำเก่ียวกบักำรเรียนมีไม่มำก 
-  ส ำนกัวชิำฯ มีกำรเตรียมควำมพร้อมในจ ำนวนอำจำรย์
และคณำจำรยทุ์กท่ำนมีควำมรู้ตรงสำยงำน 
-  เคร่ืองมือทำงวทิยำศำสตร์ท่ีใชใ้นกำรเรียนกำรสอนและ
งำนวจิยัมีเพียงพอ 
-  จำกกำรท่ีนโยบำยของมหำวทิยำลยัแม่ฟ้ำหลวงใช้
ภำษำองักฤษเป็นส่ือกำรสอน ซ่ึงเพียงพอใหบ้ณัฑิตท่ี
ส ำเร็จจำกมหำวทิยำลยัแม่ฟ้ำหลวงมีพ้ืนควำมรู้ท่ีจะใช้
ภำษำองักกฤษไดดี้ในระดบัหน่ึง 
-  จำกกำรท่ีส ำนกัวชิำฯ มีสำขำวิชำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บ
เก่ียวและบรรจุภณัฑแ์ละสำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 
โดยมีหลกัสูตรแกนพ้ืนฐำนอุตสำหกรรมเกษตรเรียน
ร่วมกนั ส่งผลใหน้กัศึกษำทั้งหมดมีควำมเขำ้ใจวชิำกำร
ดำ้นอุตสำหกรรมเกษตรครบวงจร 

-  จำกนโยบำยใชส่ื้อกำรสอนเป็นภำษำองักฤษ ยงัจ ำเป็น
จะตอ้งพฒันำภำษำองักฤษทั้งนกัศึกษำและอำจำรย ์
-  อำจำรยส่์วนใหญ่มีวยัวฒิุนอ้ย ประสบกำรณ์สอนและวจิยั
ยงัตอ้งพฒันำอีก จ ำเป็นจะตอ้งส่งเสริมเพ่ิมพนูจำก
ประสบกำรณ์เม่ือโอกำสอ ำนวยเท่ำท่ีควร 
-  จำกนโยบำยของมหำวทิยำลยัท่ีมีกำรบริหำรงำนแบบรวม
ศูนย ์ท ำใหอ้ำจำรยป์ระจ ำตอ้งรับผิดชอบภำระงำนอ่ืน ๆ ดว้ย 
นอกเหนือจำกภำระงำนสอน  
-  สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ ์ยงัมี
คนรู้จกัไม่มำกนกั ซ่ึงมีนกัเรียนสมคัรนอ้ย ทั้ง ๆ ท่ีเป็น
สำขำวชิำท่ีส ำคญัไม่นอ้ยกวำ่เทคโนโลยกีำรอำหำร จึงจ ำเป็น
จะตอ้งมีกำรประชำสมัพนัธ์สำขำวชิำใหม้ำกข้ึน 
-  ในบำงรำยวชิำท่ีไม่มีอำจำรยป์ระจ ำ ยงัตอ้งเชิญอำจำรย์
พิเศษจำกมหำวทิยำลยัอ่ืนมำช่วยสอน 
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1.3 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  ผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ภำยนอกท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง สรุปโอกำสและอุปสรรค ไดด้งัน้ี 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
-  เป็นสำขำวชิำท่ีมีควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำประเทศทั้ง
ควำมเป็นอยูข่องชุมชนและเพ่ิมมูลค่ำสินคำ้วตัถุดิบเกษตร 
-  วตัถุดิบเกษตรของประเทศมีมำกมำยโดยเฉพำะจงัหวดั
เชียงรำยและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง และเกษตรกรยงัตอ้งกำรควำม
ช่วยเหลือ ซ่ึงเป็นโอกำสท่ีอำจำรยแ์ละนกัศึกษำใชค้วำมรู้
ดำ้นน้ีท ำวจิยัเพ่ือเพ่ิมมูลคำ่สินคำ้เกษตรใหเ้กษตรกรได้
เป็นอยำ่งดีและเป็นรูปธรรม 
-  แหล่งทุนวจิยัและพฒันำในสำขำน้ีมีมำกและให้
ควำมส ำคญัต่อกำรวจิยัท่ีไปสู่ประชำชนจริง ซ่ึงเป็นโอกำส
ท่ีอำจำรยจ์ะมีแหล่งทุนสนบัสนุนไม่ยำก 
-  สำขำวชิำท่ีเปิดสอนยงัเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำดแรงงำน
อีกมำก บณัฑิตท่ีจบไปแลว้ทั้ง 4 รุ่น ไดรั้บกำรยอมรับจำก
ผูป้ระกอบกำรในดำ้นดี โอกำสบณัฑิตของมหำวทิยำลยัแม่
ฟ้ำหลวงเป็นท่ีรู้จกัของสงัคมมำกข้ึน 

-  อำจำรยข์องส ำนกัวชิำฯ มีประสบกำรณ์ท ำวจิยันอ้ย 
นโยบำยใหอ้ำจำรยเ์ขียนโครงกำรขอสนบัสนุนจำกแหล่งเงิน
ภำยนอกอำจจะไม่ไดรั้บกำรพิจำรณำ 
-  กำรจดัใหร้ำยวชิำปรับพ้ืนฐำนภำษำองักฤษอยูใ่นตำรำง
เรียนปกติ ท ำใหก้ระทบกบักำรจดักำรเรียนกำรสอน 
-  กำรจดับริกำรวชิำกำรจะมีคนเขำ้ร่วมนอ้ย เน่ืองจำก
มหำวทิยำลยัอยูไ่กล และยงัไม่มีช่ือเสียงในดำ้นกำรบริกำร
วชิำกำร อีกทั้งมีคู่แขง่มำก 
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ส่วนที ่2 
แนวทางการพฒันาของส านักวิชาอุตสาหกรรมเกษตร 

2.1 วสัิยทัศน์ 
2.1.1 วสิัยทศัน์ของมหำวทิยำลยั 
มีคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำในระดบัสำกล มีควำมเป็นเลิศในศิลปะและวิทยำกำรสำขำต่ำงๆ 

เพื่อเป็นแหล่งผลิตและพฒันำทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี คุณภำพของประเทศและอนุภูมิภำคลุ่มแม่น ้ ำโขง รวมทั้ง
เป็นแหล่งสร้ำงสมและพฒันำ องค์ควำมรู้ในดำ้นต่ำงๆ ควบคู่กนัไปกบักำรน ำองค์ควำมรู้ในมหำวิทยำลยั
ออกไปสู่กำรประยกุตใ์ชใ้นสังคมและภำคอุตสำหกรรมของประเทศ  ในขณะเดียวกนัก็มุ่งเนน้กำรศึกษำและ
พฒันำศิลปวฒันธรรมของชำติ 

2.1.2 วสิัยทศัน์ของส ำนกัวชิำ 
มุ่งพฒันำส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตรให้เป็นศูนยก์ลำงกำรเรียนกำรสอนท่ีมีคุณภำพสูง  ในทุก

ระดบักำรศึกษำ (ระดบัปริญญำตรี  ปริญญำโท และปริญญำเอก) ในอนุภูมิภำคลุ่มน ้ำโขง 

 และจำกวสิัยทศัน์ของส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตร ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนไว้
ดงัน้ี 

 (1)  เป็นส ำนกัวชิำฯ ท่ีมีกำรเรียนกำรสอน 2 สำขำ 
  1.1  เทคโนโลยกีำรอำหำร มีกำรเรียนกำรสอนระดบัปริญญำตรี-ปริญญำเอก 
  1.2  เทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ ์มีกำรเรียนกำรสอนระดบั

ปริญญำตรี-ปริญญำโท 
 (2) เป็นศูนยก์ลำงกำรเรียนกำรสอนดำ้นอุตสำหกรรมเกษตรของกลุ่มประเทศอนุภูมิภำคลุ่ม

แม่น ้ำโขง 
 (3)  เนน้กำรวิจยัในระดบับณัฑิตศึกษำ 
 (4)  เป็นศูนยก์ลำงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยสีมยัใหม่ดำ้นเทคโนโลยเีกษตรสู่ชุมชนทอ้งถ่ิน 

และภำคเหนือ 
2.2 ภารกจิ 
 2.2.1 ภำรกิจหลกั 

(1) กำรจดักำรเรียนกำรสอน 
(2) กำรวจิยั 
(3) กำรบริกำรวชิำกำร 
(4) กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 (5)  กำรปรับแปลงและถ่ำยทอดเทคโนโลยสู่ีชุมชน 

 (6)  กำรมีส่วนร่วมในงำนส่วนกลำงของมหำวทิยำลยั 
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2.3 เป้าหมาย  
 2.3.1 เป้ำหมำยของมหำวทิยำลยั 

(1)  คุณภำพบณัฑิตไดรั้บกำรยอมรับในระดบัสำกล 
(2)  ผลงำนทำงวชิำกำรไดรั้บกำรยอมรับในวงวชิำกำรและสังคม 
(3)  กำรบริกำรวชิำกำรสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของสังคม 
(4)  มีผลงำนและมีส่วนร่วมกบัสังคมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 
(5)  มหำวทิยำลยัมีเสถียรภำพทำงกำรเงิน  ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นระบบ 
(6)  พฒันำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำอยำ่งต่อเน่ือง  
(7)  มีควำมเป็นสังคมวชิำกำรในระดบัสำกล 
(8)  ไดรั้บกำรยอมรับ สนบัสนุนและร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอกและชุมชน 

 2.3.2 เป้ำหมำยของส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตร 
(1) คุณภำพบณัฑิตไดรั้บกำรยอมรับในระดบัสำกล 
(2) ผลงำนทำงวชิำกำรไดรั้บกำรยอมรับในวงวชิำกำรในสังคม 
(3)  กำรบริกำรวชิำกำรสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของสังคม 
(4) ไดรั้บกำรยอมรับ สนบัสนุนและร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอกและชุมชน 
 

2.4 คุณสมบัติของบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ส านักวชิาอุตสาหกรรมเกษตร 
2.4.1  สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 

(1) บณัฑิตมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทั้งทำงวชิำกำรดำ้นเทคโนโลยกีำรอำหำร 
และควำมรู้รอบตวั และสำมำรถน ำควำมรู้ประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกสถำนกำรณ์ 

(2) บณัฑิตมีควำมมุมำนะ มีควำมอดทน มีควำมขยนั และมีจรรยำบรรณแห่ง
วชิำชีพ 

(3) บณัฑิตมีควำมตระหนกัและปฏิบติัตำมระบบคุณภำพและควำมปลอดภยัใน
กระบวนกำรผลิตอำหำร 

(4) บณัฑิตมีทกัษะและกระบวนกำรในกำรคิดคน้นวตกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อุตสำหกรรมเกษตร 

(5) บณัฑิตมีควำมรอบรู้ในสำยงำนตวัเองและสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ
ตลำดแรงงำน ท ำงำนตรงตำมสำขำวชิำและตรงตำมควำมตอ้งกำรของตลำด 

(6) บณัฑิตสำมำรถใชภ้ำษำองักฤษและคอมพิวเตอร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิำชีพ และ
ชีวติประจ ำวนัไดเ้ป็นอยำ่งดี 

(7) บณัฑิตมีควำมกำ้วหนำ้ มีภำวะควำมเป็นผูน้ ำ มีควำมรับผิดชอบต่อหนำ้ท่ี มี
มนุษยสัมพนัธ์ดีและมีคุณธรรม 
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(8) บณัฑิตมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสถำบนั และมีจิตส ำนึกท่ีจะท ำประโยชน์ต่อ
สังคมและส่วนรวมอยูเ่สมอ 

 
2.4.2  สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียวและบรรจุภณัฑ ์

(1) บณัฑิตมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทั้งทำงวชิำกำรดำ้นเทคโนโลยหีลงักำรเก็บ
เก่ียวและบรรจุภณัฑ ์และควำมรู้รอบตวั และสำมำรถน ำควำมรู้ประยกุตใ์ช้
ไดใ้นทุกสถำนกำรณ์ 

(2) บณัฑิตมีควำมมุมำนะ มีควำมอดทน มีควำมขยนั และมีจรรยำบรรณแห่ง
วชิำชีพ 

(3) บณัฑิตตระหนกัและปฏิบติัตำมระบบคุณภำพและควำมปลอดภยัใน
กระบวนกำรผลิต 

(4) บณัฑิตมีทกัษะในกำรคิดคน้นวตกรรมท่ีเก่ียวกบัอุตสำหกรรมเกษตร 
(5) บณัฑิตมีควำมรอบรู้ในสำยงำนตวัเองและสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ

ตลำดแรงงำน ท ำงำนตรงตำมสำขำวชิำและตรงตำมควำมตอ้งกำรของตลำด 
(6) บณัฑิตสำมำรถใชภ้ำษำองักฤษและคอมพิวเตอร์ท่ีเก่ียงขอ้งกบัอำชีพ และ

ชีวติประจ ำวนัไดเ้ป็นอยำ่งดี 
(7) บณัฑิตมีควำมกำ้วหนำ้ มีภำวะควำมเป็นผูน้ ำ มีควำมรับผิดชอบต่อหนำ้ท่ี มี

มนุษยสัมพนัธ์ดีและมีคุณธรรม 
(8) บณัฑิตมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสถำบนั และมีจิตส ำนึกท่ีจะท ำประโยชน์ต่อ

สังคมและส่วนรวมอยูเ่สมอ 
 

2.5 ปัจจัยส าคัญทีน่ าไปสู่ความส าเร็จ 
ส ำนักวิชำอุตสำหกรรมเกษตรจะสำมำรถด ำเนินงำนให้บรรลุตำมวิสัยทศัน์  และ

เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวไ้ด้  ปัจจยัส ำคัญท่ีน ำไปสู่ควำมส ำเร็จท่ีจะต้องเกิดข้ึนในส ำนักวิชำ
อุตสำหกรรมเกษตรไดแ้ก่ 

(1)   มีบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
(2)  มีระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีดี 
(3)  มีฐำนะทำงกำรเงินมัน่คง 
(4)  มีระบบกำรเรียนกำรสอนท่ีมีคุณภำพ 
(5)  มีกำรสร้ำงงำนวจิยัอยำ่งต่อเน่ือง 
(6)  มีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงำนภำยนอกทั้งในและต่ำงประเทศ 
(7) สำมำรถระดมทรัพยำกรจำกภำยนอกสู่มหำวทิยำลยัได ้
(8) มีควำมเป็นนำนำชำติ 



 

 15 
 

 

2.6 นโยบายและกลยุทธ์การพฒันาของส านักวชิา 
นโยบาย ดชันีช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 

นโยบายที่ 1 : 

      กำรพฒันำบุคลำกรให้มี
คุณภำพ 

 
1.  คุณวฒิุของบุคลำกร 
2.  ควำมรู้ควำมช ำนำญของ  
     บคุลำกร 

 
1. สร้ำงกระบวนกำรเชิงรุกในกำร 
    สรรหำบุคลำกร 
 

 
1.จดัท ำสำขำวิชำท่ีเช่ียวชำญของ
คณำจำรย ์
2. ท ำแบบประเมินเฉพำะทำงเพื่อวดั
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทศันคคิ
ของผูส้มคัร 

 3.  ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำน 
     ของบุคลำกร 

2. สร้ำงระบบจดัหำบุคลำกรอำวโุส 
     ระดบัพ่ีเล้ียง 

1.จดัหำอำจำรยอ์ำวโุสทั้งในและนอก
ส ำนกัและมหำวิทยำลยัพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงใน
งำนวิจยัและกำรเรียนกำรสอน 
2.  เชิญผูท้รงคุณวฒิุจำกหน่วยงำน
ภำยนอกมำให้ค  ำปรึกษำ 

 4.  จ ำนวนชัว่โมงอบรมต่อ  
     พนกังำน 

3. สร้ำงระบบกำรพฒันำบุคลำกร 
    อยำ่งต่อเน่ือง 

 1.อำจำรยใ์หม่เรียนรู้งำนจำก
อำจำรยอ์ำวโุสในสำขำวิชำท่ี
เช่ียวชำญ 

2. ศึกษำดูงำนเพ่ือเพ่ิมพนูควำมรู้และ
ทกัษะกำรท ำงำน 

3.  จดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรในแต่ละ
สำขำวิชำ 

4.จดัท ำแผนกำรส่งเสริมกำรศึกษำต่อและ 
กำรวิจยัระดบัสูง 

  4. พฒันำระบบกำรจำ้ง สร้ำงระบบ  
    ค่ำตอบแทน สวสัดิกำรและเส้นทำง 
    ควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำน 

1. ปรับปรุงกระบวนกำรปฐมนิเทศ 
เพื่อทรำบเร่ืองบทบำทหนำ้ท่ี 
สวสัดิกำร และแนวทำง
ควำมกำ้วหนำ้ 

  5. เสริมสร้ำงจรรยำบรรณและ 
    วฒันธรรมกำรท ำงำนของบุคลำกร 

1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่ำงๆของส ำนกัร่วมกนั 

  6. สร้ำงบรรยำกำศให้เกิดควำมสุขใน 
    กำรท ำงำน 

1.จดัหำสถำนท่ี อุปกรณ์และส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวก 
2. จดัระบบป้องกนับุคคลภำยนอก
เขำ้มำหำประโยชน์ในส ำนกัวิชำ 
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นโยบาย ดชันีช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 

นโยบายที่ 2 : 
     เพ่ิมประสิทธิภำพระบบกำร
บริหำรจดักำร 

 
1. มีคู่มือ ระบบหรือระเบียบกำร 
    ปฏิบติังำนท่ีชดัเจน 
2. สดัส่วนกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
3. จ ำนวนงำนท่ีน ำระบบ MIS มำ
ใช ้
4. ควำมพึงพอใจของพนกังำนและ   
    นกัศึกษำต่อระบบกำรบริหำร               
    จดักำร 

 
1. สร้ำงระบบกำรบริหำรจดักำรท่ี 
    คล่องตวั รวดเร็วและโปร่งใส 

 
1.พฒันำระบบบริหำรและจดัท ำ 
TOR ของแต่ละหน่วย/แผนก
มอบหมำยภำระงำนแก่บุคลำกรตำม
ลกัษณะงำนและควำมรู้
ควำมสำมำรถ 

2. ติดตำมผลกำรปฏิบติังำนตำมคู่มือ
กำรท ำงำน 

  2. น ำระบบ MIS มำใชใ้นกำรบริหำร 
    จดักำรเพ่ิมข้ึน 

1. จดัท ำแผนพฒันำและปรับปรุง
ระบบฐำนขอ้มูลของส ำนกัวิชำ 

  3. สร้ำงระบบให้พนกังำนมีส่วนร่วม 
    ในกำรบริหำร 

1. มีกำรประชุมติดตำม ช้ีแจงผลกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 

  4. ใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 1.ส่งเสริมกิจกรรม 5 ส 
2. ส่งเสริมกำรน ำทรัพยำกรใน
ส ำนกังำนกลบัมำใชใ้หม ่
3. จดัท ำผงักำรใชแ้ผนท่ีให้เหมำะสม
กบัจ ำนวนบุคลำกร 

  5.  มีมำตรกำรกำรประกนัคุณภำพ 
     กำรบริกำร 

 

นโยบายที่ 3 : 

     เสริมสร้ำงเสถียรภำพทำง
กำรเงิน 

 
1.  สดัส่วนกำรเพ่ิมข้ึนของเงิน   
     รำยไดใ้นแต่ละปี 
 

 
1. เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรหำรำยได ้
    และกำรจดักำรทรัพยสิ์น 

 
1. ส่งเสริมกำรหำรำยไดจ้ำกงำน
บริกำรวิชำกำรของส ำนกัวิชำ 
2. ส่งเสริมกำรหำแหล่งทุนวิจยัจำก
ภำยนอก 
3.  สร้ำงควำมร่วมมือกบัภำคเอกชน 

  2.  สร้ำงแรงจูงใจให้หน่วยงำนจดัท ำ   
     แผนธุรกิจ 

1. สร้ำงควำมร่วมมือกบัภำคเอกชน 

นโยบายที่ 4 : 

       เสริมสร้ำงคุณภำพบณัฑิตให้
เป็นท่ียอมรับในระดบัสำกล 

 

 
1.  ควำมพึงพอใจของนำยจำ้ง 
2.  กำรไดง้ำนท ำของบณัฑิต 
3.  ควำมส ำเร็จของกำรเป็น 
     ผูป้ระกอบกำร 

 
1. สร้ำงหลกัสูตรตรงตำมควำม    

    ตอ้งกำรของตลำดแรงงำน                     

    และสำมำรถพฒันำไปสู่             
    ควำมเป็นเลิศไดใ้นระยะเวลำสั้น 

 
1. ส ำรวจลกัษณะของบณัฑิตตำม
ควำมตอ้งกำรของผูป้ระกอบกำร 
2. ปรับปรุงหลกัสูตรและเน้ือหำกำร
เรียนกำรสอน ให้สอดคลอ้งกบั
ควำมตอ้งกำรของตลำดแรงงำน 

 4.  อตัรำค่ำจำ้งของบณัฑิตในตลำด 
     แรงงำน 
5.  ควำมส ำเร็จในกำรสมคัรเขำ้ 
     ศึกษำต่อ 

2. สร้ำงกลไกในกำรปรับปรุง 
    หลกัสูตรเดิมและพฒันำหลกัสูตร  
    ใหม่ให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั  
    ทิศทำงวิชำกำรของโลก 

1. ติดตำมควำมกำ้วหนำ้ทำงวิชำกำร
ในระดบัสำกล 
2. ปรับปรุงหลกัสูตรและเน้ือหำให้
สอดคลอ้งถึงวิทยำกำรของโลก 



 

 17 
 

นโยบาย ดชันีช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 

 6. สดัส่วนของผูส้มคัรเขำ้ศึกษำกบั 
    จ ำนวนนกัศึกษำท่ีมหำวิทยำลยั 
    รับได ้

3. สร้ำงระบบกำรสอนโดยใชภ้ำษำ 
    องักฤษเป็นส่ือ  และส่งเสริม   
    ภำษำจีนให้เป็นภำษำท่ีสำม 

1. พฒันำทกัษะภำษำองักฤษทำง
วิชำกำรเฉพำะทำงท่ีใชม้ำกใน
สำขำวิชำแก่คณำจำรยแ์ละ
นกัศึกษำ 

2. ส่งเสริมกำรเปิดรับนกัศึกษำ
ต่ำงชำติ 

  4. สร้ำงวฒันธรรมในกำรใช ้
    เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

1. ส่งเสริมกำรจดัท ำและกำรใช ้
 E-learning ในกำรเรียนกำรสอน  

  5. สร้ำงกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพ่ือ 
    พฒันำศกัยภำพของนกัศึกษำ และ   
    ปลูกฝังจิตส ำนึกให้มี คุณธรรม  
    จริยธรรม และคุณค่ำควำมเป็นไทย 

1. สอดแทรกหวัขอ้เร่ือง คุณธรรม 
จริยธรรม ในวิชำชีพในบทเรียน
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

  6. สร้ำงระบบกำรประเมินควำมรู้ท่ีมี 
    มำตรฐำน 

1.จดัท ำระบบคลงัขอ้สอบ Exit-
Exam เพื่อประเมินควำมรู้ผูส้ ำเร็จ
กำรศึกษำ 

  7. สร้ำงแรงจูงใจให้มีผูเ้ขำ้ศึกษำ 1. จดัท ำโครงกำรแนะแนวผลงำน
ของคณำจำรยแ์ละนกัศึกษำในส ำนกั
วิชำ  
2. จดัท ำโครงกำรแนะแนวส ำนกัวิชำ
โดยนกัศึกษำรุ่นพ่ี 
3.  โครงกำรแนะน ำส ำนกัวิชำต่อ
อำจำรยแ์นะแนวของโรงเรียน 
4. จดัค่ำยอุตสำหกรรมเกษตร 

  8. สร้ำงบรรยำกำศสู่ควำมเป็น 
    มหำวิทยำลยันำนำชำติ 

1. จดัหำนกัศึกษำต่ำงชำติ 
2.  ประชำสมัพนัธ์หลกัสูตรใน
มหำวิทยำลยักลุ่ม GMS 

นโยบายที่ 5 : 

     เสริมสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจยั 
และกำรสร้ำงนวตักรรม 

 
1. จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำร 
    ตีพิมพอ์ำ้งอิงและเผยแพร่ ใน 
    เอกสำรท่ีมีมำตรฐำนสำกล 
 2. จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำร 
     คุม้ครองวำ่ดว้ยกฎหมำย 
     ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

 
1. กำรก ำหนดนโยบำยวิจยัท่ีชดัเจน 
    และเป็นไปตำมแผนยทุธศำสตร์  
    ชำติและทอ้งถ่ิน 

 
1. ก ำหนดหวัขอ้กำรวิจยัตำม
ยทุธศำสตร์กำรวิจยัของมฟล. 

 3. จ ำนวนหน่วยงำนภำยนอกท่ีมี 
    ควำมร่วมมือในกำรท ำวิจยั 
4. แหล่งทุนและจ ำนวน    
    งบประมำณท่ีไดรั้บกำร   
    สนบัสนุนจำกภำยนอก 

2. สร้ำงนกัวิจยัรุ่นใหม่ 1. ส่งเสริมให้อำจำรยใ์หม่ขอทุนวิจยั
จำกมหำวิทยำลยั 
2. สร้ำงทีมวิจยัจำกภำยในส ำนกัวิชำ 
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นโยบาย ดชันีช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 

 5. จ ำนวนโครงกำรวิจยัท่ีไดรั้บ 
     รำงวลั 
6. สดัส่วนของกำรด ำเนินกำรวิจยั 
    แลว้เสร็จตำมแผน 
7. ผลตอบแทนท่ีมหำวิทยำลยั   
    ไดรั้บจำกผลงำนวิจยั 

3. กำรแสวงหำแหล่งทุนวิจยัภำยนอก 1. ส่งเสริมกำรแสวงหำควำมร่วมมือ
และหำแหล่งทุนภำยนอก 
2. ส่งเสริมควำมร่ำมมือทำงกำรวิจยั
กบัหน่วยงำน เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพใน
กำรขอทุนวิจยั 

  4. จดัให้มีวำรสำรทำงวิชำกำร 1. เขำ้ร่วมโครงกำร E-Journal ของ
มหำวิทยำลยั 

  5. กำรส่งเสริมกำรวิจยัเฉพำะทำง 1. มีกลุ่มวิจยัเฉพำะทำงและจดัตั้ง
เป็น Unit-research 

  6. ส่งเสริมกำรวิจยัทุกดำ้น 1. ส่งเสริมให้มีกำรวิจยัดำ้นพ้ืนฐำน
และดำ้นกำรประยกุต ์

  7. พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรและ 
    ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เพื่อ 
    สนบัสนุนกำรวิจยั 

1. ประสำนกบัศูนยเ์ครืองมือในกำร
ส ำรวจและจดัซ้ือเคร่ืองมือ
วิทยำศำสตร์ในกำรท ำจยัให้
สอดคลอ้งและเพียงพอ 

  8. สร้ำงพนัธมิตรและเครือข่ำยกำร    
    วิจยั 

1.ส่งเสริมกำรท ำวิจยัร่วมและ
แลกเปล่ียนกำรท ำวิจยัของคณำจำรย ์
ระหวำ่งหน่วยงำนภำยในและ
ภำยนอก 
2. ประชำสมัพนัธ์งำนวิจยัของ
คณำจำรยใ์นส ำนกัวิชำเพ่ือสร้ำง
เครือข่ำยงำนวิจยั 

นโยบายที่ 6 : 

     เสริมสร้ำงคุณภำพกำรบริกำร
วิชำกำรแก่สงัคม 

1. จ ำนวนโครงกำรท่ีให้บริกำร 
2. จ ำนวนเงินรำยไดสุ้ทธิ 
3. จ ำนวนผูรั้บบริกำร 

1. สร้ำงโครงกำรท่ีตอบสนองควำม 
    ตอ้งกำรของสังคม 

1. ส ำรวจควำมตอ้งกำรของ
ผูป้ระกอบกำรเพ่ือจดัท ำโครงกำร
บริกำรวิชำกำร 
2. จดัท ำโครงกำรบริกำรวิชำกำร 

 
 

4. ควำมพึงพอใจของผูรั้บบริกำร 
 

2. พฒันำระบบบริหำรจดักำรในกำร 
    ให้บริกำรวิชำกำร 
 

1. จดัท ำหลกัสูตรและเอกสำร
ประกอบกำรอบรมในแต่ละ
หลกัสูตร 

  3. แสวงหำแหล่งสนบัสนุน และสร้ำง   
    พนัธมิตรทำงวิชำกำรจำกหน่วยงำน 
    ภำยนอก 

1. สร้ำงควำมร่วมมือดำ้นกำรบริกำร
วิชำกำรกบัหน่วยงำนอ่ืนๆ 

  4. สร้ำงกลไกกำรตลำดและกำร 
    ประชำสมัพนัธ์เชิงรุก 

1.ประชำสมัพนัธ์โครงกำรบริกำร
วิชำกำร 

นโยบายที่ 7 : 

     กำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
1. จ ำนวนโครงกำรศึกษำและวิจยั 
    เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม และ 
    ภำษำของชำติ 

 
1. ส่งสริมและสนบัสนุนกำรสืบสำน    
    ประเพณีอนัดีงำมของไทย 

 
1. เขำ้ร่วมกิจกรรมวนัส ำคญัต่ำง ๆ 
ของมหำวิทยำลยั 
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 2. จ ำนวนกิจกรรมกำรท ำนุบ ำรุง   
    ศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ ์
    ส่ิงแวดลอ้ม 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรจดั           
    กิจกรรมประเพณีต่ำงๆ ร่วมกบั 
    ชุมชน 

1. เขำ้ร่วมกิจกรรม วนัส ำคญั
ประเพณีต่ำงๆ ร่วมกบัชุมชน 

  3. สร้ำงวฒันธรรมองคก์รให้สืบสำน 
    วฒันธรรมลำ้นนำ 

1.ส่งเสริมกำรแต่งกำยพ้ืนเมือง 

  4. ส่งเสริมกำรศึกษำศิลปะและ   

    วฒันธรรมลำ้นนำท่ีเช่ือมโยงกบั  

    ประเทศ GMS 

1. โครงกำรส่งเสริมและพฒันำ
ผลิตภณัฑอ์ำหำรลำ้นนำ 

  5. ส่งเสริมกำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 1.  สนบัสนุนให้นกัศึกษำร่วม
กิจกรรมอนุรักษ ์

นโยบายที่ 8 : 

     ส่งเสริมและพฒันำคุณภำพ
กำรศึกษำ 

 
1. มีกระบวนกำรกำรประกนั  
    คุณภำพกำรศึกษำ 

 
1. พฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพ 
    กำรศึกษำ 

 
1.จดัท ำระบบพฒันำกำรประกนั
คุณภำพกำรศึกษำของส ำนกั 
2. ให้ควำมรู้และฝึกอบรมระบบ
พฒันำกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ
ของส ำนกัแก่บุคลำกร 

 2. จ ำนวนกิจกรรมเพ่ือพฒันำระบบ 
    คุณภำพ 

  

 3. ผลกำรประเมินของผูป้ระเมิน  
   ภำยนอก 

2. พฒันำบุคลำกรให้ตระหนกัถึง 
    กำรเรียนรู้เพื่อพฒันำตนเองและ  
    พฒันำงำนอยำ่งเป็นระบบ 

1. จดัท ำโครงกำรพฒันำบุคลำกร
เร่ืองกำรจดักำรองคค์วำมรู้ 

นโยบายที่ 9 : 

     สร้ำงระบบบรรยำกำศท่ีเก้ือกูล
ต่อควำมเป็นนำนำชำติ 

 
1. จ ำนวนเครือข่ำยต่ำงประเทศและ   
    จ ำนวนสมำชิก 
2. จ ำนวนกิจกรรมของเครือข่ำย 
    ต่ำงประเทศ 
3. จ ำนวนโครงกำรแลกเปล่ียน 
4. จ ำนวนหลกัสูตรท่ีด ำเนินกำร  
    โดยควำมร่วมมือกบัสถำบนัใน 
    ต่ำงประเทศ 
5. จ ำนวนนกัศึกษำของ 
    มหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวงท่ีเขำ้ 
    โครงกำรแลกเปล่ียน 

 
1. แสวงหำเครือข่ำยและควำมร่วมมือ 
    ทำงวิชำกำรกบัสถำบนัใน 
    ต่ำงประเทศ 

 
1. จดัหำทุนแลกเปล่ียนกำรเรียน กำร
สอน กำรท ำวิจยัของคณำจำรยแ์ละ
นกัศึกษำกบัหน่วยงำนใน
ต่ำงประเทศ  กำรน ำเสนอผลงำน
ของคณำจำรยแ์ละนกัศึกษำ ระหวำ่ง
ประเทศ 
2. ส่งเสริมกำรน ำเสนอผลงำนวิจยั
ของคณำจำรยใ์นระดบันำนำชำติ 

 6. จ ำนวนนกัศึกษำต่ำงชำติ 

7. จ ำนวนประเทศท่ีมีนกัศึกษำมำ 

    เรียนท่ีมหำวิทยำลยัแม่ฟ้ำหลวง 

8. จ ำนวนกิจกรรมทำงวิชำกำร 
    นำนำชำติ 
9. จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติ 

2. แสวงหำนกัศึกษำต่ำงชำติ 1.จดัท ำ web site  และแผน่พบั
ภำษำองักฤษเพ่ือประชำสมัพนัธ์
ส ำนกัวิชำ 
2. เขำ้ร่วมกำรแสดงนิศทรรศกำร
กำรศึกษำนำนำชำติ 
3. จดัโครงกำรประชำสมัพนัธ์
หลกัสูตรในโรงเรียนนำนำชำติ 
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นโยบาย ดชันีช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 

  3. เสริมสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็น 
    นำนำชำติภำยในมหำวิทยำลยั 

1. ส่งเสริมให้บุคลำกรใชส่ื้อ
ภำษำองักฤษในกำรประชำสมัพนัธ์
ข่ำวสำร 

นโยบายที่ 10 : 

      เสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบั
หน่วยงำนภำยนอก 

1.  จ ำนวนหน่วยงำนท่ีเป็น   
      เครือข่ำย 
 

1.  สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกบั 
     กระทรวงและหน่วยงำนของ 
     ภำครัฐ ภำคเอกชน 

1. สมคัรเขำ้เป็นสมำชิกองคก์รหรือ
หน่วยงำนวิชำชีพท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือ 2.  พฒันำควำมสมัพนัธ์ควำมร่วมมือ   

     กบัหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

1.เชิญนกัวิชำกำร วิทยำกรจำก
มหำวิทยำลยัและหน่วยงำนระหวำ่ง
ประเทศมำบรรยำยให้ควำมรู้ 
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ส่วนที ่3 
เป้าหมายส าคัญในช่วงแผนพัฒนาของส านักวชิา ปี พ.ศ.2550-2554 

 
3.1 เป้าหมายการเปิดหลักสูตร 
 

ระดับการศึกษา/สาขาวชิาใหม่ 
เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 

2549 
(เดิม) 

2550 2551 2552 2553 2554 

ปริญญาตรี       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร       
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว
และบรรจุภณัฑ ์

      

ปริญญาโท       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร       
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว       
ปริญญาเอก       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร       
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว       
 
3.2 เป้าหมายจ านวนนักศึกษา 
     3.2.1 จ ำนวนนกัศึกษำใหม่ 

ระดับการศึกษา 
จ านวนนักศึกษาใหม่ในแต่ละปีการศึกษา 

2549 
(เดิม) 

 2550  2551  2552  2553  2554 

ปริญญาตรี       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 33 25 70 70 70 70 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว
และบรรจุภณัฑ ์

25 9 50 50 50 50 

ปริญญาโท       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 1 0 5 5 5 5 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว - - 5 5 5 5 
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ปริญญาเอก       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร    5 5 5 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว    5 5 5 

รวมทั้งหมด 59 34 130 140 140 140 
 
   3.2.2 นกัศึกษำทั้งหมด 

ระดับการศึกษา 
จ านวนนักศึกษาทั้งหมดในแต่ละปีการศึกษา 

2549 
(เดิม) 

 2550  2551  2552  2553  2554 

ปริญญาตรี       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 110 108 136 168 197 224 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว
และบรรจุภณัฑ ์

63 45 75 99 127 160 

ปริญญาโท       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 1 10 15 20 15 20 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว   5 10 10 15 
ปริญญาเอก       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร    5 10 10 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว    5 10 10 

รวมทั้งหมด 174 163 231 302 369 439 
 

     3.2.3 ผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ 

ระดับการศึกษา 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2549 
(เดิม) 

 2550  2551  2552  2553  2554 

ปริญญาตรี       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร 18 15 19 21 23 45 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว
และบรรจุภณัฑ ์

- 11 13 10 6 32 



 

 23 
 

 

ระดับการศึกษา 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2549 
(เดิม) 

 2550  2551  2552  2553  2554 

ปริญญาโท       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร - - - 8 4 4 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว - - - - 4 4 
ปริญญาเอก       
          สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร - - - - - 3 
          สำขำวชิำเทคโนโลยหีลงักำรเก็บเก่ียว - - - - - 3 

รวมทั้งหมด 18 26 32 39 37 91 
หมำยเหตุ : กำรคิดอตัรำจ ำนวนนกัศึกษำท่ีส ำเร็จกำรศึกษำในแต่ละปี คือ ป.ตรี 80% ป.โท 70% และ ป.เอก 60% 
 
3.3 เป้าหมายการผลติบัณฑิต 

ตวับ่งช้ีของเป้าหมายการผลติบณัฑิต 
เป้าหมายการผลติบณัฑิต 

หน่วยนับ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

1. ร้อยละของผูมี้สิทธิเขำ้ศึกษำตอ่จ ำนวนผูส้มคัร ร้อยละ 80 75 70 60 60 

2. ร้อยละของควำมพึงพอใจของนำยจำ้งต่อผลกำร
ท ำงำนของผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3. ร้อยละของผูส้ ำเร็จกำรศึกษำจบตำมหลกัสูตร
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

ร้อยละ 80 80 80 85 85 

4. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีเปิดใหม่ตรงตำมแผน ร้อยละ - 100 100 - - 

5. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีเป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำน
ของ สกอ. 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

6. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีกำรประเมินตำมวงรอบ
ของกำรใชห้ลกัสูตร 

ร้อยละ - 100 - 100 100 

7. จ ำนวนรำยวชิำท่ีมีกำรส่งเสริมกำรสอนแบบ Web 
base learning 

รำยวชิำ 5 7 10 10 10 

8. ร้อยละของประมวลรำยวชิำตำมหลกัสูตรท่ีจดัท ำ
เสร็จสมบูรณ์ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

9. จ ำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัศึกษำไดเ้กิด
กระบวนกำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

กิจกรรม 6 7 8 8 8 

10. อตัรำส่วนอำจำรยป์ระจ ำต่อนกัศึกษำเตม็เวลำ  1 : 7 1 : 7 1 : 7 1 : 7 1 : 7 
11. ร้อยละกำรไดง้ำนท ำของบณัฑิต ร้อยละ 80 80 80 80 80 
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ตวับ่งช้ีของเป้าหมายการผลติบณัฑิต 
เป้าหมายการผลติบณัฑิต 

หน่วยนับ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

12. ร้อยละของบนัฑิตท่ีไดเ้ป็นผูป้ระกอบกำร ร้อยละ 5 5 5 5 5 

13. ร้อยละของบณัฑิตท่ีศึกษำ ร้อยละ 15 15 15 15 15 

14. อตัรำค่ำจำ้งเฉล่ียของบณัฑิตในตลำดแรงงำน บำท 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 

 
3.4 เป้าหมายการวจัิย 

ตวับ่งช้ีของเป้าหมายการวจิยั 
เป้าหมายการวจิยั 

หน่วยนับ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

1. จ ำนวนโครงกำรวจิยัใหม่       

   1.1 ทุนภำยใน ทุน 7 2 5 5 5 

   1.2 ทุนภำยนอก ทุน 7 1 2 2 2 

2. จ ำนวนโครงกำรวจิยัท่ีอยูใ่นระหวำ่งด ำเนินงำน       

   2.1 ทุนภำยใน ทุน 7 2 - - - 

   2.2 ทุนภำยนอก ทุน 7  1 - - - 

3. จ ำนวนโครงกำรวจิยัท่ีคำดวำ่จะแลว้เสร็จตำมแผน       

   3.1 ทุนภำยใน ทุน 7 10 10 12 12 

   3.2 ทุนภำยนอก ทุน 2 5 5 7 7 

4. ร้อยละของโครงกำรวจิยัท่ีแลว้เสร็จภำยใน
ระยะเวลำท่ีก ำหนด 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 

5. จ ำนวนโครงกำรต่อจ ำนวนอำจำรยท์ั้งหมด 
(อำจำรยป์ระจ ำ) 

โครงกำร : คน 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 

6. จ ำนวนงบประมำณต่อจ ำนวนอำจำรยท์ั้งหมด 
(อำจำรยป์ระจ ำ) 

จ ำนวนเงิน : 
คน 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

7. จ ำนวนบทควำมวจิยัท่ีมีกำรเผยแพร่ในวำรสำร
หรือน ำไปอำ้งอิงหรือน ำไปใชง้ำน 

      

   7.1 ระดบัชำติ บทควำม 2 2 5 5 5 

   7.2 ระดบันำนำชำติ บทควำม 3 3 3 3 3 

8. จ ำนวนผลงำนวจิยัท่ีมีกำรยืน่หรือขอจดทะเบียน
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

ช้ินงำน - - - - 1 

9. จ ำนวนบทควำมวจิยัท่ีพิมพเ์ผยแพร่ต่อจ ำนวน
อำจำรย ์ทั้งหมด (อำจำรยป์ระจ ำ) 

โครงกำร : คน 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 

10. จ ำนวนงำนวจิยัท่ีน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อจ ำนวน
อำจำรย ์ทั้งหมด (อำจำรยป์ระจ ำ) 

โครงกำร : คน 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 
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ตวับ่งช้ีของเป้าหมายการวจิยั 
เป้าหมายการวจิยั 

หน่วยนับ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

11. จ ำนวนสถำบนั/องคก์รภำยนอกท่ีมีควำมร่วมมือ หน่วยงำน 6 6 6 6 6 

12. จ ำนวนงำนวจิยัท่ีมีผูน้ ำไปอำ้งอิง โครงกำร - - - - 1 

13. จ ำนวนผลกำรวจิยัทำงดำ้นศิลปวฒันธรรมและ
ภำษำของชำติ (ถำ้มี) 

โครงกำร - - - - - 

14. จ ำนวนงำนวจิยัท่ีไดมี้กำรน ำไปใชป้ระโยชน์หรือ
บริกำรชุมชน 

โครงกำร 3 3 3 3 3 

15. จ ำนวนโครงกำรวจิยัท่ีไดรั้บรำงวลั โครงกำร - - - - - 
 

3.5 เป้าหมายการบริการวชิาการ 

ตวับ่งช้ีของเป้าหมายการบริการวชิาการ 
เป้าหมายการบริการวชิาการ 

หน่วยนับ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

1. จ ำนวนกำรใหบ้ริกำรวชิำกำรแก่สงัคมและชุมชน       

   1.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม โครงกำร/
กิจกรรม 

1 3 3 3 3 

   1.2 จ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร/กิจกรรม คน 30 120 120 120 120 

   1.3 รำยไดท่ี้ไดจ้ำกกำรบริกำรวชิำกำร (ส ำหรับ
โครงกำรท่ีมีรำยได)้ 

บำท - - - - - 

2. ร้อยละของควำมพึงพอใจของผูรั้บบริกำร ร้อยละ 95 95 95 95 95 

3. ร้อยละของงำนบริกำรวชิำกำรแลว้เสร็จตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

4. จ ำนวนกำรเป็นกรรมกำร       

   4.1 จ ำนวนอำจำรยท่ี์เป็นกรรมกำรวชิำกำร คน 2 2 3 3 3 

   4.2 จ ำนวนอำจำรยท่ี์เป็นกรรมกำรวชิำชีพ คน 2 2 3 3 3 

   4.3 จ ำนวนอำจำรยท่ี์เป็นกรรมกำรสอบวทิยำนิพนธ์
ภำยนอก 

คน 2 2 3 3 3 

 

3.6 เป้าหมายการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
ตวับ่งช้ีของเป้าหมายการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

เป้าหมายการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

หน่วยนับ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

1. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมในกำรท ำนุ
ศิลปวฒันธรรม 

โครงกำร - - - - - 

2. จ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร/กิจกรรม คน - - - - - 

3. ร้อยละของโครงกำรแลว้เสร็จตำมเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ - - - - - 
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3.7 เป้าหมายบุคลากร 
     3.7.1 จ ำนวนบุคลำกรจ ำแนกตำมสำยงำน 

ประเภท 
2549 

 (อตัราเดิม) 
จ านวนบุคลากร (อตัรา) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 
พนกังำนสำยบริหำรวชิำกำร 1 1 1 1 1 1 
พนกังำนสำยวชิำกำร 14 14 18 18 18 18 
พนกังำนสำยปฏิบติักำรฯ 2 2 2 2 2 2 

รวมอตัรำใหม่ - 4 - - - - 
อตัรารวมทั้งหมด 17 21 21 21 21 21 

  
     3.7.2 สัดส่วนต ำแหน่งทำงวชิำกำรของพนกังำนสำยวชิำกำร 

ประเภท 
2549 

 (สัดส่วนเดิม) 
สัดส่วนต าแหน่งทางวชิาการในแต่ละปี (ร้อยละ) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 
ศำสตรำจำรย ์ -      
รองศำสตรำจำรย ์ -      
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ - - 0.15 0.16 0.17 0.20 
อำจำรย ์ 14      
 
3.8 เป้าหมายงบประมาณ 
     3.8.1 งบประมำณรำยได ้

รายละเอยีดงบประมาณ 
งบประมาณ  

ปี 2549 
(เดิม) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

งบประมำณท่ีจดัสรรจำก
มหำวทิยำลยั 

6,626,900 7,938,000 9,128,000 10,497,200 12,071,780 13,882,547 

งบประมำณจำกภำยนอก 2,432,000 1,509,000 1,500,000 1,500,000 2,000,000 2,000,0000 

รวม 9,0589,000 9,447,900 10,628,000 11,997,200 14,071,780 15,882,547 
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 3.8.2 ประมำณกำรรำยรับ 

รายละเอยีดงบประมาณ 
งบประมาณ  

ปี 2549 
(เดิม) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

1. กำรจดักำรศึกษำ - - 7,253,875 8,341,956 9,593,249 11,032,237 

2. กำรวจิยั - 1,509,576 701,518 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

3. กำรบริกำรวชิำกำร - - 80,000 100,000 100,000 100,000 

รวม  1,509,576 8,035,393 9,441,956 10,632,249 12,132,237 
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ส่วนที ่4 
การติดตามประเมนิผลและตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของส านักวชิา 

 
4.1 กำรติดตำมประเมินผล 

4.1.1 กระบวนกำรติดตำมประเมินผลภำยในส ำนกัวชิำ 
1.  ประชุมส ำนักวิชำอย่ำงน้อยเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อแนะแนวทำง กำรวำงแผน นโยบำย 

มำตรกำร  และเป้ำหมำยกิจกรรมของส ำนกัวชิำ 
2. ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิชำอย่ำงน้อย  3 เดือนต่อ 1 คร้ัง เพื่อติดตำม   

ประเมินผลและปรับปรุง ทบทวนแผนกำรด ำเนินของส ำนักวิชำให้สอดคล้องกับมหำวิทยำลัยและ
สภำวะกำรณ์  และรำยงำนผลใหร้องอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำรและวจิยั 

3.  ประชุมสรุปผลกำรด ำเนินงำนของส ำนกัวิชำอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง และรำยงำนต่อรอง
อธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำรและวิจยั  

4. ประชุมอำจำรย์ประจ ำส ำนักวิชำ  และตำมกลุ่มงำนท่ีได้รับมอบหมำย ตำมควำม
เหมำะสมกบัแผนงำนทีไดรั้บมอบหมำย เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรประจ ำส ำนกัวชิำ 
 

4.1.2 กระบวนกำรติดตำมประเมินผลอ่ืน ๆ 
 1.  ดำ้นกำรเรียนกำรสอน 

1.1  จ  ำนวนนกัศึกษำใหม่ในแต่ละหลกัสูตร 
1.2  จ  ำนวนนกัศึกษำทั้งหมดในแต่ละหลกัสูตร 
1.3  จ  ำนวนบณัฑิตท่ีส ำเร็จกำรศึกษำ 
1.4  จ  ำนวนบณัฑิตท่ีไดง้ำนท ำหลงัส ำเร็จกำรศึกษำ 
1.5  จ  ำนวนหลกัสูตรท่ีเปิดใหม่และปรับปรุง 
1.6  จ  ำนวนโครงกำร/ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัศึกษำ 

2. ดำ้นกำรวจิยัและพฒันำ 
2.1  จ  ำนวนโครงกำรวจิยัและพฒันำท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุน 
2.2  แหล่งทุนวจิยัทั้งภำยใน/ภำยนอก 
2.3  จ  ำนวนรำยงำนควำมกำ้วหนำ้/ฉบบัสมบูรณ์ 
2.4  รำยละเอียดของโครงกำรวจิยัท่ีเสร็จสมบูรณ์ 
2.5  จ  ำนวนผลงำนท่ีไดรั้บกำรตีพิมพ/์เผยแพร่/เสนอผลงำน 
2.6  จ  ำนวนคร้ังท่ีถ่ำยทอดเทคโนโลย/ีควำมรู้ท่ีไดจ้ำกผลงำนวิจยั 
2.7  หน่วยงำนท่ีใหค้วำมร่วมมือ 
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3. ดำ้นบริกำรวชิำกำร 
3.1  จ  ำนวนโครงกำรฝึกอบรม/สัมมนำ และผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรม  รำยได ้
3.2  จ  ำนวน/ประเภทของโรงงำนท่ีเข้ำรับบริกำร และประเภทของกิจกรรมท่ี

อุตสำหกรรมขอใชบ้ริกำร/จ ำนวนคร้ังท่ีใช ้
4. ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล 

4.1  จ  ำนวนบุคลำกรและระดบักำรศึกษำ/ต ำแหน่งวชิำกำร 
4.2  จ  ำนวนบุคลำกรท่ีไดป้รับคุณวฒิุใหสู้งข้ึน 
4.3  จ  ำนวนทุนและบุคลำกรท่ีไดรั้บศึกษำต่อ/ดูงำน/ท ำงำนวจิยั/ฝึกงำน 
4.4  จ  ำนวนบุคลำกรท่ีเขำ้รับกำรอบรมหรือท ำกิจกรรมพฒันำบุคลำกร 
4.5  จ  ำนวนโครงกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 

5. ดำ้นกำรบริหำรส ำนกัวชิำ 
5.1  งบประมำณท่ีไดรั้บจดัสรร/รำยได/้เงินสนบัสนุนงำนวจิยั 
5.2  รำยจ่ำย 
5.3  แหล่งเงินทุนท่ีไดรั้บ 
5.4   จ  ำนวนโครงกำร/ประเทศ/หน่วยงำน ท่ีใหรั้บควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน 
 



4.2 ดัชนีช้ีวดัความส าเร็จของงาน (KPIs) ของส านักวชิา 
แผนพฒันาของส านักวชิาอุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ.2550-2554 

 

นโยบายและดัชนีบ่งช้ี หน่วยนับ 
รวม 

(ปี 2550-2554) 
ดัชนีช้ีวดัความส าเร็จของงาน (KPIs) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

นโยบายที่ 1 : การพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพ        

1.1  คุณวุฒิของบุคลำกร        
     - สัดส่วนคุณวฒิุของบคุลากรสายวิชาการ ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี : ป.โท : ป.เอก 0:10:10 0:10:4 0:10:6 0:10:8 0:10:10 0:10:10 
     - สัดส่วนคุณวฒิุของบคุลากรสายปฏิบัติการ ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี : ป.โท : ป.เอก 2:0:0 2:0:0 2:0:0 2:0:0 2:0:0 2:0:0 
1.2  ควำมรู้ควำมช ำนำญของบุคลำกร        
- สัดส่วนต ำแหน่งทำงวชิำกำร อ.:ผศ:รศ:ศ 16:4:0:0 14:0:0:0 15:1:0:0 16:2:0:0 17:3:0:0 16:4:0:0 
1.3  ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร        
     -  ร้อยละของคะแนนการประเมิน ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 
1.4  จ ำนวนชัว่โมงอบรมต่อพนกังำน        
     - จ านวนช่ัวโมงการอบรมใน 1 ปี ต่อพนักงาน จ านวน (ช่ัวโมง) 200 40 40 40 40 40 

นโยบายที่ 2 : เพิม่ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ        

2.1 มีคู่มือ ระบบหรือระเบียบกำรปฏิบติังำนท่ีชดัเจน        
     - จ านวนคู่ มือของโครงการ และระเบียบการปฏิบติังานประจ าปี จ านวน 15 3 3 3 3 3 
2.2 สัดส่วนกำรด ำเนินงำนตำมแผน        
      - ร้อยละของโครงการท่ีส าเร็จตามแผน ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 
2.3 จ ำนวนงำนท่ีน ำระบบ MIS มำใช้        
     -  จ านวนโครงการท่ีใช้ระบบ MIS ในการจัดการ จ านวน (โครงการ) 5 1 1 1 1 1 
2.4 ควำมพึงพอใจของพนกังำนและนกัศึกษำต่อระบบกำรบริหำรจดักำร        
     - ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานและนักศึกษาต่อระบบการบริหารจัดการ ร้อยละ 95 95 95 95 95 95 

นโยบายที่ 3 : เสริมสร้างเสถยีรภาพทางการเงิน        

3.1  สัดส่วนกำรเพิ่มข้ึนของเงินรำยไดใ้นแต่ละปี ร้อยละ 15 15% 15% 15% 15% 15% 

     -  จ านวนรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน (บาท) -  7,253,875 8,341,956 9,593,249 11,032,237 

     - จ านวนรายได้จากการวิจัย จ านวน (บาท)  1,509576 701,518 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

     - จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการ จ านวน (บาท)   80,000 100,000 100,000 100,000 
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นโยบายและดัชนีบ่งช้ี หน่วยนับ 
รวม 

(ปี 2550-2554) 

ดัชนีช้ีวดัความส าเร็จของงาน (KPIs) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

นโยบายที่ 4 : เสริมสร้างคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล        

4.1  ควำมพึงพอใจของนำยจำ้ง        
     - ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างต่อผลการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 
4.2  กำรไดง้ำนท ำของบณัฑิต        
     - ร้อยละการได้งานของบณัฑิต ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 
4.3  ควำมส ำเร็จของกำรเป็นผูป้ระกอบกำร        
     - จ านวนบณัฑิตท่ีได้เป็นผู้ประกอบการ จ านวน (คน) 20 5 5 5 5 5 
4.4  อตัรำค่ำจำ้งของบณัฑิตในตลำดแรงงำน        
     - อัตราค่าจ้างของบณัฑิตเฉลีย่ในตลาดแรงงาน จ านวน (บาท) 42,000 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 
4.5  ควำมส ำเร็จในกำรสมคัรเขำ้ศึกษำต่อ        
     - ร้อยละบณัฑิตท่ีศึกษาต่อ จ านวน (คน) 15 15 15 15 15 15 
4.6  สัดส่วนของผูส้มคัรเขำ้ศึกษำกบัจ ำนวนนักศึกษำท่ีมหำวทิยำลยัรับได ้        
  - ร้อยละของผู้มสิีทธิเข้าศึกษาต่อจ านวนผู้สมัคร ร้อยละ 69 80 75 70 60 60 

นโยบายที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพผลงานวจิัย และการสร้างนวตักรรม        

5.1 จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำรตีพิมพอ์ำ้งอิงและเผยแพร่ ในเอกสำรท่ีมีมำตรฐำนสำกล        
     - จ านวนผลงานวิจัยท่ีตพิีมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ จ านวนโครงการ 19 2 2 5 5 5 
5.2 จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำรคุม้ครองวำ่ดว้ยกฎหมำยทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  5 1 1 1 1 1 
     - จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการคุ้มครองว่าด้วยกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา จ านวนโครงการ - - - - - 1 
5.3 จ ำนวนหน่วยงำนภำยนอกท่ีมีควำมร่วมมือในกำรท ำวจิยั        
     -จ านวนหน่วยงานภายนอกท่ีมคีวามร่วมมือในการท าวิจัย จ านวนหน่วยงาน 25 5 5 5 5 5 
5.4 แหล่งทุนและจ ำนวนงบประมำณท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกภำยนอก        
     - จ านวนแหล่งทุนวิจัยท่ีได้รับสนับสนุนจากภายนอก จ านวนแหล่งทุน  3 5 5 7 7 
     - จ านวนงบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจากภายนอก จ านวนงบประมาณ 7,211,094 3,509,576 701,518 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
5.5 จ ำนวนโครงกำรวจิยัท่ีไดรั้บรำงวลั        
     5.6 สัดส่วนของกำรด ำเนินกำรวจิยัแลว้เสร็จตำมแผนในปีกำรศึกษำ ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 
    5.7 ผลตอบแทนท่ีมหำวทิยำลยัไดรั้บจำกผลงำนวจิยัในปีกำรศึกษำ ร้อยละ 15 15 15 15 15 15 



 

 31 
 

 

นโยบายและดัชนีบ่งช้ี หน่วยนับ 
รวม 

(ปี 2550-2554) 

ดัชนีช้ีวดัความส าเร็จของงาน (KPIs) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

นโยบายที่ 6 : เสริมสร้างคุณภาพการบริการวชิาการแก่สังคม        

6.1 จ ำนวนโครงกำรท่ีให้บริกำร        
     - จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน (โครงการ) 13 1 3 3 3 3 
     - จ านวนคณาจารย์ท่ีเป็นกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ/กรรมการวิทยานิพนธ์ภายนอก จ านวน (คน) 10 2 2 3 3 3 
6.2 จ ำนวนเงินรำยไดสุ้ทธิ        
     - จ านวนรายได้ท่ีได้รับจากการบริการวิชาการ (โครงการท่ีมรีายได้) จ านวน (บาท) 5 1 1 1 1 1 
6.3 จ ำนวนผูรั้บบริกำร        
     - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ จ านวน (คน) 120 120 120 120 120 120 
6.4 ควำมพึงพอใจของผูรั้บบริกำร        
     - ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ ร้อยละ 95 95 95 95 95 95 

นโยบายที่ 7 : การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

       

7.1 จ ำนวนโครงกำรศึกษำและวิจยัเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม และภำษำของชำติ        
     - จ านวนโครงการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับศิลปวฒันธรรม และภาษาของชาติ จ านวน (โครงการ) - - - -- - - 
7.2 จ ำนวนกิจกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม        

     - จ านวนโครงการท่ีเกี่ยวเน่ืองการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม จ านวน (โครงการ) - - - - - - 

นโยบายที่ 8 : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา        

8.1 มีกระบวนกำรกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ        
     - จ านวนคณะกรรมการรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน (คน) 25 5 5 5 5 5 
8.2 จ ำนวนกิจกรรมเพื่อพฒันำระบบคุณภำพ จ านวนกิจกรรม  1 1 1 1 1 
8.3 ผลกำรประเมินของผูป้ระเมินภำยนอก        
     - ผลคะแนนการการประเมินของผู้ประเมินภายนอก ผลคะแนน 4 4 4 4 4 4 

นโยบายที่ 9 : สร้างระบบบรรยากาศทีเ่กื้อกูลต่อความเป็นนานาชาต ิ        

9.1 จ ำนวนเครือข่ำยต่ำงประเทศและจ ำนวนสมำชิก จ านวน (เครือข่าย) 10 2 2 2 2 2 
9.2 จ ำนวนกิจกรรมของเครือข่ำยต่ำงประเทศ จ านวน (กิจกรรม) 5 1 1 1 1 1 
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นโยบายและดัชนีบ่งช้ี หน่วยนับ 
รวม 

(ปี 2550-2554) 

ดัชนีช้ีวดัความส าเร็จของงาน (KPIs) 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

9.3 จ ำนวนโครงกำรแลกเปล่ียน จ านวน (โครงการ) 10 2 2 2 2 2 
     - จ านวนโครงการแลกเปลีย่นการศึกษา จ านวน (โครงการ) 5 1 1 1 1 1 
     - จ านวนโครงการแลกเปลีย่นโครงการวิจัย จ านวน (โครงการ) 5 1 1 1 1 1 
9.4 จ ำนวนหลกัสูตรท่ีด ำเนินกำรโดยควำมร่วมมือกบัสถำบนัในต่ำงประเทศ จ านวน (หลกัสูตร) - - - - - - 
9.5 จ ำนวนนกัศึกษำของส ำนกัวชิำอุตสำหกรรมเกษตรท่ีเขำ้โครงกำรแลกเปล่ียน จ านวน (นศ.) 5 1 1 1 1 1 
9.6 จ ำนวนนกัศึกษำต่ำงชำติ จ านวน (นศ.) 25 5 5 5 5 5 
9.7 จ ำนวนประเทศท่ีมีนกัศึกษำมำเรียนท่ีมหำวทิยำลยัแม่ฟ้ำหลวง จ านวน (ประเทศ) 3 3 3 3 3 3 
9.8 จ ำนวนกิจกรรมทำงวชิำกำรนำนำชำติ        
9.9 จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติ        
     -  จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติ จ านวน (คน) - - - - - - 

นโยบายที่ 10 : เสริมสร้างความสัมพันธ์กบัหน่วยงานภายนอก        

10.1  จ ำนวนหน่วยงำนท่ีเป็นเครือข่ำย        
     - จ านวนหน่วยงานท่ีให้ความร่วมมือด้านวิชาการ จ านวน (หน่วยงาน) 25 5 5 5 5 5 

     - จ านวนหน่วยงานท่ีให้ความร่วมมือด้านการวิจัย จ านวน (หน่วยงาน) 25 5 5 5 5 5 
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สรุปจ านวนโครงการและงบประมาณ 
แผนพฒันาของส านักวชิาอุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ.2550-2554 

 

กลยุทธ์ 

จ านวนโครงการและงบประมาณ (ล้านบาท : ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)  

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

สร้ำงกระบวนกำรเชิงรุกในกำรสรรหำบุคลำกร 2  2  2  2  2  

สร้ำงระบบจดัหำบุคลำกรอำวโุสระดบัพ่ีเล้ียง 2  2  2  2  2  

สร้ำงระบบกำรพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 4 0.5 4 0.5 4 0.5 4 0.5 4 0.5 

พฒันำระบบกำรจำ้ง สร้ำงระบบ ค่ำตอบแทน สวสัดิกำรและ
เส้นทำงควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำน 

1  1  1  1  1  

เสริมสร้ำงจรรยำบรรณและวฒันธรรมกำรท ำงำนของบุคลำกร 1  1  1  1  1  

สร้ำงบรรยำกำศให้เกิดควำมสุขในกำรท ำงำน 2  2  2  2  2  

สร้ำงระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีคล่องตวั รวดเร็วและโปร่งใส 2  2  2  2  2  

น ำระบบ MIS มำใชใ้นกำรบริหำรจดักำรเพ่ิมข้ึน 1  1  1  1  1  

สร้ำงระบบให้พนกังำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำร 1  1  1  1  1  

ใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 3  3  3  3  3  

มีมำตรกำรกำรประกนัคุณภำพกำรบริกำร           

เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรหำรำยไดแ้ละกำรจดักำรทรัพยสิ์น 3  3  3  3  3  

สร้ำงแรงจูงใจให้หน่วยงำนจดัท ำแผนธุรกิจ 1  1  1  1  1  

สร้ำงหลกัสูตรตรงตำมควำมตอ้งกำรของตลำดแรงงำน และ
สำมำรถพฒันำไปสู่ควำมเป็นเลิศไดใ้นระยะเวลำสั้น 

2  2 0.1 2  2 0.1 2 0.1 

สร้ำงกลไกในกำรปรับปรุงหลกัสูตรเดิมและพฒันำหลกัสูตรใหม่
ให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัทิศทำงวิชำกำรของโลก 

2 
 

 2  2  2  2  
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กลยุทธ์ 

จ านวนโครงการและงบประมาณ (ล้านบาท : ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)  

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

สร้ำงระบบกำรสอนโดยใชภ้ำษำองักฤษเป็นส่ือ  และส่งเสริม
ภำษำจีนให้เป็นภำษำท่ีสำม 

2  2  2  2  2  

สร้ำงวฒันธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ 1  1  1  1  1  

สร้ำงกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพ่ือพฒันำศกัยภำพของนกัศึกษำและ
ปลูกฝังจิตส ำนึกให้มี คุณธรรม จริยธรรม และคุณค่ำควำมเป็นไทย 

1  1  1  1  1  

สร้ำงระบบกำรประเมินควำมรู้ท่ีมีมำตรฐำน 1  1  1  1  1  

สร้ำงแรงจูงใจให้มีผูเ้ขำ้ศึกษำ 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4  

สร้ำงบรรยำกำศสู่ควำมเป็นมหำวิทยำลยันำนำชำติ 2  2  2  2  2  

กำรก ำหนดนโยบำยวิจยัท่ีชดัเจน และเป็นไปตำมแผนยทุธศำสตร์
ชำติและทอ้งถ่ิน 

1  1  1  1  1  

สร้ำงนกัวิจยัรุ่นใหม่ 2  2  2  2  2  

กำรแสวงหำแหล่งทุนวิจยัภำยนอก 2  2  2  2  2  

จดัให้มีวำรสำรทำงวิชำกำร 1  1  1  1  1  

กำรส่งเสริมกำรวิจยัเฉพำะทำง 1  1  1  1  1  

ส่งเสริมกำรวิจยัทุกดำ้น 1  1  1  1  1  

พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เพื่อ
สนบัสนุนกำรวิจยั 

1  1  1  1  1  

สร้ำงพนัธมิตรและเครือข่ำยกำรวิจยั 2  2  2  2  2  

สร้ำงโครงกำรท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของสังคม 2  2  2  2  2  

พฒันำระบบบริหำรจดักำรในกำรให้บริกำรวิชำกำร 1  1  1  1  1  

แสวงหำแหล่งสนบัสนุน และสร้ำงพนัธมิตรทำงวิชำกำรจำก
หน่วยงำน ภำยนอก 

1  1  1  1  1  

สร้ำงกลไกกำรตลำดและกำรประชำสมัพนัธ์เชิงรุก 1  1  1  1  1  

ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรสืบสำนประเพณีอนัดีงำมของไทย 1  1  1  1  1  
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กลยุทธ์ 

จ านวนโครงการและงบประมาณ (ล้านบาท : ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)  

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(ลำ้นบำท) 

ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรจดักิจกรรมประเพณีต่ำงๆ ร่วมกบั
ชุมชน 

1  1  1  1  1  

สร้ำงวฒันธรรมองคก์รให้สืบสำนวฒันธรรมลำ้นนำ 1  1  1  1  1  

ส่งเสริมกำรศึกษำศิลปะและ วฒันธรรมลำ้นนำท่ีเช่ือมโยงกบั
ประเทศ GMS 

1  1  1  1  1  

ส่งเสริมกำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 1  1  1  1  1  

พฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 2  2  2  2  2  

พฒันำบุคลำกรให้ตระหนกัถึง กำรเรียนรู้เพื่อพฒันำตนเองและ
พฒันำงำนอยำ่งเป็นระบบ 

1  1  1  1  1  

แสวงหำเครือข่ำยและควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกบัสถำบนัใน
ต่ำงประเทศ 

2  2  2  2  2  

แสวงหำนกัศึกษำต่ำงชำติ 3  3  3  3  3  

เสริมสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นนำนำชำติภำยในมหำวิทยำลยั 1  1  1  1  1  

สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกบักระทรวงและหน่วยงำนของภำครัฐ             
ภำคเอกชน 

1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

พฒันำควำมสมัพนัธ์ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำงประเทศ 1 0.1 1 0.1 1 0.1 1 0.1 1 0.1 

รวม 68 0.85 68 0.95 68 0.85 68 0.95 68 0.95 
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